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MISJA

Misjq Slgskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach jest
odkrywanie i przekazywanie prawdy poprzez prowadzenie badarn
naukowych, nowoczesne ksztafcenie studentow w zawodach
medycznych, w powiqzaniu z wychowaniem w duchu poszanowania
wolnosci nauki, humanizmu i etyki oraz wspotpraca z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym
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Wprowadzenie

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach zostat
utworzony w 1948 roku jako Akademia Lekarska
z jednym wydziatem lekarskim oraz oddziatem
stomatologicznym, z siedzibg w Rokitnicy Bytomskie;j.
Rok pdzniej uczelnia zostata przemianowana na Slaska
Akademie Medyczna, nastepnie na Slaska Akademie
Medyczng im. Ludwika Warynskiego, by ostatecznie —
na mocy ustawy z dnia 30 marca 2007 roku — uzyskac
status Uniwersytetu. Blisko osiemdziesiecioletnia
tradycja Uczelni stanowi zrédto dumy i inspiracji
zarowno dla studentow, jak i pracownikow.
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Obecna pozycja Uniwersytetu wynika z osiggniec
naukowych jego kadry oraz wysokiego poziomu
ksztatcenia w zawodach medycznych i pokrewnych,
obejmujgcego nie tylko przekazywanie wiedzy, ale
rowniez rozwijanie umiejetnosci jej praktycznego
zastosowania.  Slaski  Uniwersytet  Medyczny
w Katowicach aktywnie uczestniczy w rozwoju
nauki poprzez opracowywanie i upowszechnianie
nowoczesnych technologii diagnostycznych
i terapeutycznych w kraju i za granicg, promowanie
innowacyjnych rozwigzan w medycynie oraz
tworzenie przyjaznych pacjentowi warunkéow
opieki zdrowotnej. Rozwdj Uniwersytetu opiera sie
na  nowoczesnej infrastrukturze  naukowo-
dydaktycznej, réznorodnosci kierunkow studiéw
i specjalizacji oraz wysoko wykwalifikowanej kadrze
akademickie;.
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Obecna pozycja Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
jako  nowoczesnej uczelni publicznej wynika
z osiggnie¢ naukowo-badawczych jego kadry
akademickiej, wszechstronnej wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zardwno
w kraju, jak i za granica, a takze z wysokiego poziomu
ksztatcenia w zawodach medycznych i pokrewnych,
obejmujgcego nie tylko przekazywanie wiedzy, lecz
rowniez rozwijanie umiejetnosci jej praktycznego
zastosowania.
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W swoich badaniach naukowych Uniwersytet
przestrzega zasad dobrej praktyki klinicznej i dobrej
praktyki farmaceutycznej. Jest instytucjg otwartg, ktora
wdraza standardy jakosSci we wszystkich obszarach
swojej dziatalnosci, jednoczesnie wspierajgac rozwoj
witasnych zasobow oraz zapewniajac ich jak najbardziej
efektywne wykorzystanie. Rzetelnos¢ i uczciwosc
w dziaftalnosci naukowej, a takze najwyzsza jakosc
ksztatcenia stanowig najwazniejsze priorytety Uczelni.
Kadra naukowo-dydaktyczna Uniwersytetu stanowi
fundamentalny filar wspierajgcy ustugi  opieki
zdrowotnej swiadczone przez jego szpitale kliniczne.
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Rozwdj  Slaskiego Uniwersytetu Medycznego Misja Uniwersytetu jest ksztatcenie specjalistow
w  Katowicach opiera sie na nowoczesnej wysoko cenionych na rynku pracy, posiadajgcych
infrastrukturze  naukowo-dydaktycznej,  szerokiej zaawansowane kwalifikacje w dziedzinie nauk
ofercie programow studidw i specjalizacji, a takze medycznych i nauk o zdrowiu oraz Sscisle
wysoko wykwalifikowanej kadrze akademickie;. przestrzegajgcych zasad etyki zawodowe;.
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Slaski Uniwersytet Medyczny (SUM) posiada akredytacje
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej w zakresie ksztatcenia na
kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym, farmacji,
analityki medycznej, biotechnologii medycznej, kosmetologii,
zdrowia publicznego, pielegniarstwa, potoznictwa, fizjoterapii
oraz elektroradiologii.

Uczelnia posiada rowniez certyfikacie Medical Board
of New York oraz Medical Board of California dla ksztatcenia
medycznego w anglojezycznym  programie  kierunku
lekarskiego, prowadzonego w Katowicach od 1996 roku.

Uniwersytet posiada uprawnienia do nadawania stopni
naukowych  doktora oraz  doktora  habilitowanego
w dziedzinach nauk medycznych i nauk o zdrowiu,
w dyscyplinach: nauki medyczne, nauki farmaceutyczne oraz
nauki o zdrowiu.
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W 2018 roku Uniwersytet dotgczyt do elitarnej grupy
instytucji  wyrdznionych  prestizowym logo HR
Excellence in Research, przyznawanym przez Komisje
Europejskg organizacjom prowadzacym dziatalnosc
badawczo-rozwojowa. Stat sie rowniez sygnatariuszem
Magna  Charta  Universitatum —  dokumentu
uznawanego przez miedzynarodowe Srodowisko
akademickie za standard przynaleznosci do globalnej
wspolnoty, ktora dzieli wspdlne wartosci i cele
akademickie. Od tego czasu SUM konsekwentnie
podejmuje dziatania na rzecz dalszego dostosowywania
sie do zasad Europejskiej Karty Naukowca.
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SUM nadzoruje siedem podmiotéw (tj. szeéé szpitali klinicznych
i jedng Spodtke), ktére zapewniajg pacjentom w regionie
i w catym kraju kompleksowg, wysoko specjalistyczng opieke
zdrowotng. Kliniki i oddziaty kliniczne, swiadczace ustugi
medyczne na najwyziszym poziomie referencyjnym, zajmujg
istotne miejsce w krajowym systemie ochrony zdrowia. Wiele
z nich znajduje sie w czotdwce krajowych rankingéw jako
wiodgce osrodki w takich dziedzinach medycyny jak kardiologia,
kardiochirurgia, hematologia, chirurgia wysokospecjalistyczna,
neurochirurgia, okulistyka, potoznictwo i ginekologia, pediatria,
onkologia, nefrologia, pulmonologia, reumatologia,
endokrynologia oraz gastroenterologia. JednoczesSnie, poprzez
intensywne zaangazowanie we wspotprace z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym — szpitalami, instytutami badawczymi,
przedsiebiorstwami, organizacjami i stowarzyszeniami —
Uniwersytet odgrywa wazng role w poprawie jakosci zycia
i zdrowia populacji.
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Obecna pozycja Uniwersytetu wynika z osiggnied
naukowo-badawczych jego kadry akademickiej oraz
wysokiego poziomu ksztatcenia w zawodach medycznych
i pokrewnych, obejmujgcego nie tylko przekazywanie
wiedzy, lecz takze rozwijanie umiejetnosci praktycznych.
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach aktywnie
przyczynia sie do rozwoju nauki poprzez opracowywanie
[ upowszechnianie nowoczesnych technologii
diagnostycznych i  terapeutycznych, promowanie
innowacyjnych rozwigzan w medycynie oraz tworzenie
warunkéw opieki zdrowotnej przyjaznych pacjentowi.
Rozwodj Uniwersytetu opiera sie na nowoczesnej
infrastrukturze naukowo-dydaktycznej, zrdznicowane;j
ofercie programéw studiow i specjalizacji oraz wysoko
wyspecjalizowanej kadrze akademickie;j.
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Obecnie Uniwersytet ksztatci 10 518 studentéw w trybie
stacjonarnym i niestacjonarnym na jednolitych studiach
magisterskich oraz studiach pierwszego i drugiego stopnia, w tym
519 studentow zagranicznych, a takze 265 doktorantow.

Uczelnia oferuje ksztatcenie na nastepujgcych kierunkach:
lekarskim, lekarskim w jezyku angielskim, lekarsko-dentystycznym,
lekarsko-dentystycznym w  jezyku angielskim, ratownictwie
medycznym, analityce medycznej, biotechnologii medycznej,
chemii  kosmetycznej, farmacji, kosmetologii, fizjoterapii,
potoznictwie, pielegniarstwie, pielegniarstwie w jezyku angielskim,
elektroradiologii, bezpieczenstwie i higienie pracy — ochronie
populacji pracujacych, dietetyce, koordynacji medycznej, zdrowiu
publicznym oraz zarzgdzaniu ryzykiem zdrowotnym.
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Wydziaty Slaskiego Uniwersytetu Medycznego s  zlokalizowane
w najwiekszych miastach wojewddztwa slgskiego:

* Wydziat Nauk Medycznych w Katowicach

* Wydziat Nauk Medycznych w Zabrzu

e Wydziat Nauk Farmaceutycznych w Sosnowcu

* Woydziat Nauk o Zdrowiu w Katowicach

* Wydziat Zdrowia Publicznego w Bytomiu

e Filia w Bielsku-Biatej

Filia w Bielsku-Biatej, uruchomiona w 2023 roku, stanowi istotny element
rozwoju infrastruktury dydaktycznej i klinicznej Uniwersytetu, zgodnie
z jego misjg i celami strategicznymi. Jej powstanie byto mozliwe miedzy
innymi dzieki rozbudowie infrastruktury, w tym przeksztatceniu Szpitala
Wojewoddzkiego w szpital kliniczny oraz utworzeniu nowoczesnych
laboratoriow dydaktycznych.
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W strukturze filii utworzono trzy katedry: Katedre
Specjalnosci Chirurgicznych, Katedre Choréb Wewnetrznych
oraz Katedre Choréb Rozwojowych.

Powotano rowniez szereg jednostek, w tym: Jednostke
Badawczg, Katedre Ortopedii i Traumatologii Narzadu
Ruchu, Katedre Biochemii, Katedre Profesjonalizmu i
Humanizmu w Medycynie, Katedre Fizjologii, Katedre
Farmakologii i Toksykologii oraz Katedre Patofizjologii.
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Istotnym elementem infrastruktury jest rowniez Centrum
Symulacji Medycznej, ktére umozliwia praktyczne
szkolenie studentow.

Obecnie filia prowadzi studia medyczne w trybie
stacjonarnym oraz niestacjonarnym.
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Uniwersytet jest podmiotem tworzgcym piec szpitali
klinicznych, ktére zapewniajg pacjentom kompleksowg,
wysoko specjalistyczng opieke zdrowotng. Kliniki
i oddziaty kliniczne, Swiadczace ustugi medyczne na
najwyzszym poziomie referencyjnym, zajmujg istotne
miejsce na krajowym rynku ochrony zdrowia. Wiele
z nich znajduje sie w czotéowce krajowych rankingdw
jako wiodgce osrodki w takich dziedzinach medycyny
jak kardiologia, kardiochirurgia, hematologia, chirurgia
wysokospecjalistyczna,  neurochirurgia,  okulistyka,
potoznictwo i ginekologia, pediatria, nefrologia oraz
gastroenterologia.
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Wartosci

We wszystkich obszarach swojej dziatalnosci Slaski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach realizuje swojg misje
w oparciu o tradycyjne wartosci:

OGOLNE - wzajemny szacunek, tolerancja, uczciwos$¢
i sprawiedliwos¢; dazenie do prawdy w dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i spotecznej.
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AKADEMICKIE - zaangazowanie w autonomie
uniwersytetu, wolno$¢ akademickg oraz otwartosé
intelektualng; rzetelnos¢ w badaniach naukowych
i ksztafceniu; uczciwos¢ i odpowiedzialnos¢ w nauce,
edukacji oraz stuzbie spoteczenstwu; bezwarunkowe
poszanowanie godnosci wszystkich cztonkow
spotecznosci akademickiej.

SPOLECZNE - dialog i wymiana doswiadczen
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym; dgzenie do
taczenia wysitkdw, wiedzy i doswiadczen w celu osiggania
wspolnych celéw; promowanie dziatan ukierunkowanych
na poprawe jakosci zycia i zdrowia publicznego, a takze
ochrone zasobdéw naturalnych i klimatu.
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Podstawowe zadania Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
obejmuja:

G

ksztatcenie studentdw w celu zdobycia i uzupetnienia wiedzy oraz
umiejetnosci niezbednych do pracy zawodowej;

wychowywanie studentdw w poczuciu odpowiedzialnosci za panistwo
polskie, wzmacnianie zasad demokracji oraz poszanowania praw
cztowieka;

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz Swiadczenie
ustug badawczych;

ksztatcenie i rozwdj kadry naukowej;

upowszechnianie i pomnazanie dorobku nauki, kultury narodowej

i techniki, w tym poprzez gromadzenie i udostepnianie zasobdéw
bibliotecznych i informacyjnych;

prowadzenie studiéw podyplomowych, kursow i szkolen stuzgcych
zdobywaniu nowych umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy

w systemie uczenia sie przez cate zycie;

tworzenie warunkéw do rozwoiju kultury fizycznej studentow;
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dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych;
tworzenie  warunkéw  umozliwiajgcych  osobom
z niepetnosprawnosciami petne uczestnictwo w procesie
ksztatcenia oraz w dziatalnosci naukowej;

uczestniczenie w  udzielaniu  Swiadczen  opieki
zdrowotnej w zakresie i formach okreslonych
w przepisach dotyczacych dziatalnosci leczniczej;
wdrazanie postanowien Deklaracji Bolonskiej — uczenie
sie przez cate zycie: od uniwersytetu pierwszego wieku
do uniwersytetu trzeciego wieku.
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W realizacji swoich zadan statutowych Uniwersytet wspodtpracuje z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami
naukowymi, medycznymi oraz innymi podmiotami, a takze uczestniczy w rozwoju Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego. W 2017 roku opracowano Strategie HR Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach, opartg na analizie
zgodnosci Uczelni z zasadami , Europejskiej Karty Naukowca” oraz , Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych”. Jej celem byto okreslenie kierunkdow dziatan prowadzacych do petnego wdrozenia Karty i Kodeksu do
wewnetrznych polityk Uczelni. Strategia ta stanowi podstawe dla biezgcych dziatan zmierzajgcych do dostosowania
wewnetrznych regulacji Uniwersytetu do aktualnych wytycznych europejskich.

UMUXESS

RESEARCHERS IN MOTION
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Whioski wynikajgce z analizy zgodnosci procedur Uniwersytetu
z zasadami ,,Europejskiej Karty Naukowca” oraz ,,Kodeksu
postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych”.

Wyniki analizy wskazujg, ze wiekszo$s¢ zasad okreslonych
w Karcie i Kodeksie byfa juz przestrzegana w dziatalnoéci Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach w 2017 roku, czesto na
podstawie obowigzujacych przepisow prawa krajowego. Ponadto wiele
postanowien Karty i Kodeksu byto realizowanych poprzez wdrazanie
Strategii Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach na lata
2015-2021.
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Przeprowadzenie analizy, w tym ankiety, umozliwito
zidentyfikowanie obszarow dziatalnosci
Uniwersytetu, ktore nastepnie zostaty udoskonalone
w celu zapewnienia naukowcom  mozliwie
najbardziej stymulujgcego i stabilnego Srodowiska
pracy.

Obecnie SUM realizuje  Strategie  Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach na lata
2022-2028, ktora w dalszym ciggu dostosowuje
dziatalnos¢ Uczelni do standardéw europejskich.
Od 2024 roku obowigzuje zaktualizowana Europejska
Karta Naukowca, stanowigca dla Uniwersytetu
podstawe dalszego rozwoju.
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Jako  pracodawca  Slaski  Uniwersytet  Medyczny

w Katowicach dazy do zapewnienia wysokiej jakosci

Srodowiska pracy i ksztatcenia oraz dobrostanu swoich Vo
pracownikdw naukowych. Stanowi to istote jego roli jako m = /ﬁk - ° 0.
instytucji prowadzgcej dziatalnosé dydaktyczng Y K T

i badawcza.

Uczelnia zobowigzuje sie zatem do stosowania

najwyzszych  standardéw rekrutacji na  wszystkich 0 @ .I. ® #
poziomach oraz do zapewnienia naukowcom jak O (] é -(
najlepszych warunkédw do wykonywania pracy, przy . =

petnym poszanowaniu zasad etycznych, réwnosci szans

oraz wspieraniu réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym.

u

MEDICAL

<
Mj};ﬁ@ UNIVERSITY
J&, i 3\ OF SILESIA

IN KATOWICE




s MEDICAL
M},&% UNIVERSITY
% i Jg\ OF SILESIA

IN KATOWICE

Na mocy uchwaty nr 74/2021 Senatu Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
z dnia 24 listopada 2021 roku zatwierdzono dokument ,,Strategia Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach”, okreslajgcy kierunki rozwoju Uczelni na lata 2022—-2028. Dokument ten jest zgodny ze
Statutem Uniwersytetu, przepisami prawa regulujgcymi funkcjonowanie uczelni wyzszych w Polsce oraz
krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi. Uwzglednia on réznorodne uwarunkowania
zewnetrzne, w szczegdlnosci otoczenie prawne, gospodarcze, kulturowe i spoteczne.

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach aspiruje do roli silnego oérodka badawczo-rozwojowego.
W zwigzku z tym, Strategia na lata 2022-2028 obejmuje nastepujgce cele operacyjne:
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Podnoszenie kwalifikacji kadry akademickiej oraz jednostek pomocniczych
o wysokim potencjale badawczym poprzez efektywne wykorzystanie
dostepnych zasobdw wiedzy i upowszechnianie wynikow badan, a takze
znajomosc¢ narzedzi bibliometrycznych i podstawowych zasad Open Science,
w tym:

« profesjonalizacje administracji SUM wspierajace]j dziatalnoé¢ badawcza;

* wprowadzenie stypendiow naukowych dla oséb o wysokim potencjale
badawczym;

* angazowanie studentow i doktorantow w procesy badawcze;

* zwiekszenie finansowania priorytetowych obszarow badawczych.

Zwiekszanie wynagrodzen dla najbardziej aktywnych badaczy. Wdrozenie
systemu nagradzania za wybitny wktad w dziatalnos¢ naukowa ma na celu
zwiekszenie zaangazowania w srodowisku akademickim oraz podniesienie
satysfakcji z pracy.
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Udoskonalenie infrastruktury badawczej oraz
optymalizacja jej wykorzystania.

Cel ten obejmuje:

» certyfikacje laboratoriow;

* modernizacje i rozbudowe zaplecza
badawczego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wykorzystania
zaawansowanych technologii;

* optymalizacje wykorzystania aparatury
badawczej — jako istotnego elementu
rozwoju dziatalnosci naukowej;

* skrocenie czasu zakupu sprzetu
niezbednego do prowadzenia badan.
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Wzmacnianie wspodtpracy badawczej z miedzynarodowymi

sieciami, osSrodkami naukowymi oraz czotowymi naukowcami

na Swiecie.

Planowane dziatania obejmuja:

* rozwo0j programow profesorow wizytujgcych oraz systemu
stypendidw wyjazdowych dla pracownikdw akademickich
i studentow;

* umiedzynarodowienie dziaftalnosci badawczej, w tym
publikowanie w renomowanych czasopismach;

* zawieranie umow, partnerstw oraz listdw intencyjnych
zZ zagranicznymi instytucjami naukowymi;

 zwiekszenie udziatu w partnerstwach strategicznych
i sieciach badawczych;

* rozszerzanie wymiany kadry akademickiej;

 promowanie mobilnosci akademickiej poprzez identyfikacje
mozliwosci wymiany miedzynarodowej, dziatania promocyjne
oraz wsparcie w przygotowywaniu dokumentow aplikacyjnych.
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Uczelnia na biezgco monitoruje i upowszechnia
informacje o programach dedykowanych
Srodowisku akademickiemu, oferowanych przez
Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej
(NAWA). Programy te wspierajg nie tylko
mobilnos¢, lecz takze adaptacje do nowych
warunkoéw, a takze wynagrodzenia i stypendia.
Szeroki  zakres inicjatyw NAWA utatwia
i wzmacnia proces umiedzynarodowienia
zarbwno na poziomie instytucjonalnym, jak
i indywidualnym. SUM planuje rozszerzenie
kanatéw komunikacji, aby skutecznie
i terminowo dociera¢ do spotecznosci
akademickiej, umozliwiajgc jej pomysiny udziat
w programach wymiany.
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Zwiekszanie wspotpracy z renomowanymi polskimi
instytucjami badawczymi poprzez zawieranie umow,
partnerstw oraz listow intencyjnych z krajowymi jednostkami
naukowymi i badawczo-rozwojowymi.

Zwiekszenie liczby niekomercyjnych badan klinicznych.
Utworzona w 2019 roku Agencja Badan Medycznych (ABM) jest
panstwowa agencjg odpowiedzialng za rozwdj badan
w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Agencja
realizuje jeden z pierwszych publicznych programoéw
grantowych finansujgcych niekomercyjne badania kliniczne.
Badania finansowane przez Agencje Badan Medycznych
zapewniajg polskim pacjentom dostep do najnowszych
technologii oraz dajg polskim naukowcom mozliwosé udziatu
w globalnych projektach badawczych. W odpowiedzi na te
potrzeby utworzono Centrum Wsparcia Badan Klinicznych.
Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach uzyskat ponad 9,322
min zt z Agencji Badah Medycznych na utworzenie Slgskiego
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych wraz z Jednostka Badan
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Wczesnych Faz, umozliwiajgcego realizacje zaréwno
komercyjnych, jak i niekomercyjnych badan klinicznych.

Zwiekszenie liczby projektéow badawczych (grantow)
finansowanych ze zrodet zewnetrznych, w tym z inicjatyw
miedzynarodowych (np. ,Horizon Europe”).

Planowane dziatania obejmuja:

* biezgce monitorowanie oraz informowanie spofecznosci
akademickiej o mozliwosciach finansowania projektow
badawczych oferowanych przez Narodowe Centrum
Nauki oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;

e organizowanie szkolen i dni informacyjnych dotyczacych
pozyskiwania, zarzadzania oraz rozliczania srodkow
na badania naukowe;

* wspieranie rozwoju dziatalnosci badawczej.
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Rozwdj dziatalnosci wydawniczej (Wydawnictwo
Uniwersyteckie), w tym:

indeksowanie czasopisma uniwersyteckiego Annales
Academiae Medicae Silesiensis w najwazniejszych bazach
naukowych;

utrzymanie obecnosci Wydawnictwa Uniwersyteckiego
na ministerialnej liscie wydawnictw publikujgcych
recenzowane monografie naukowe;

zapewnienie wysokiego poziomu redakcyjnego
publikacji, w tym kontroli antyplagiatowej, biezgcej
wspotpracy z native speakerami w celu zapewnienia
wysokiej jakosci publikacji w jezyku angielskim oraz
wspotpracy z grafikami w celu podniesienia jakosci
wizualnej;

promowanie i kontynuowanie polityki otwartego
dostepu w ramach licencji Creative Commons, zgodnie
z szerszymi inicjatywami Uczelni w tym zakresie.
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Rozszerzanie oferty dydaktycznej, w tym:

wprowadzanie nowych kierunkéw studidow, w tym studiéw
wspolnych (joint degree) oraz programéw prowadzonych
w jezyku angielskim, umozliwiajacych optymalne wykorzystanie
istniejgcej infrastruktury dydaktycznej oraz dostosowanie oferty
ksztatcenia do oczekiwan kandydatéw z Polski i z zagranicy;
rozwdj nowych studidw podyplomowych oraz innych form
ksztatcenia (kurséw i szkolen).

Zwiekszenie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentdw,
doktorantéw oraz pracownikéw akademickich SUM, w tym:

pozyskiwanie nowych partneréw miedzynarodowych dla
programu Erasmus+;

doskonalenie wewnetrznych regulacji Uczelni w celu
usprawnienia proceséw mobilnosci studentéw, doktorantéw
i pracownikéw planujacych lub podejmujacych studia badz
prace za granicg;

okreslenie  zakresu obowigzkow i
realizujgcych te programy;

utworzenie biura wsparcia mobilnosci (MOSTUM, Erasmus+);
rozwodj systemdéw motywacyjnych zachecajgcych do udziatu
w roznych formach krajowej i miedzynarodowej aktywnosci
zawodowej.

kompetencji o0séb
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Rozwdj kadry dydaktycznej, w tym:

organizowanie szkolen podnoszgcych kwalifikacje zawodowe
i metody dydaktyczne, obejmujgcych wdrazanie nowych metod
nauczania, szkolenia jezykowe oraz rozwdj kompetencji miekkich;
organizowanie stazy badawczych w uczelniach partnerskich;

wspieranie rozwoju naukowego i zawodowego pracownikow
SUM.

Podnoszenie jakosci obstugi administracyjnej studentow, w tym:

uproszczenie procedur administracyjnych;

zapewnienie regularnych szkolen dla pracownikow
administracyjnych w celu aktualizacji kompetencji zawodowych,
w tym obstugi zdalnej dziekanatow i rektoratu;

usprawnienie komunikacji miedzy administracja a studentami
poprzez szkolenia z zakresu komunikacji, umiejetnosci
jezykowych, zarzadzania stresem oraz kompetencji miekkich;
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Optymalizacja funkcjonalnosci systemu ,Uczelnia 10”
oraz zapewnienie szkolen informatycznych wraz
z ogolnodostepnymi instrukcjami dla uzytkownikow.

Optymalizacja planowania zajec dla poszczegdlnych
programow studiow, w tym:

wprowadzanie i biezgca aktualizacja planéw zajeé
w systemie ,,Uczelnia 10”;

uwzglednianie ograniczen logistycznych;

okreslanie liczebnosci grup studenckich zgodnie ze
standardami ksztatcenia, wymaganiami programow
oraz dostepng infrastruktura.

Promowanie i nagradzanie najlepszych kandydatow,
studentow, absolwentdéw i pracownikéw, w tym:

rozwaj systemow nagradzania dla osdb osiggajgcych
najlepsze wyniki;

realizacja wspodlnych projektéw z absolwentami;
organizowanie spotkan wtadz Uczelni ze studentami
oraz odnoszgcymi sukcesy absolwentami.
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SUM jako instytucja wspierajaca zaangazowanie
i rozwa@j pracownikow.

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci swojej dziatalnosci
SUM umozliwia pracownikom podnoszenie kwalifikacji,
poszerzanie wiedzy  oraz rozwijanie kluczowych
umiejetnosci. Optymalna efektywnos$¢ osiggana jest poprzez
odpowiedni dobdr kadry, w ktérym istotng role odgrywa
rekrutacja oparta na standardach  zapewniajgcych
pozyskiwanie i utrzymanie najlepszych talentow. Uczelnia
wspiera indywidualne S$ciezki rozwoju zawodowego oraz
stosuje skuteczne mechanizmy motywacyjne, w tym
elastyczne formy pracy. Przejrzysty i obiektywny system
oceny pracownikow stanowi wazne narzedzie motywacyjne.
Szkolenia i rozwdj zawodowy traktowane sg jako inwestycja.
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Uczelnia oferuje mozliwosci awansu i rozwoju Kkariery,
zachecajagc do ciggtego doskonalenia oraz wspierajac
ambitnych, zaangazowanych i wysoko ocenianych
pracownikéw w realizacji ich celéw zawodowych. Pozytywna
atmosfera pracy, dzielenie sie wiedzg oraz budowanie
zaufania sprzyjaja Zaangazowaniu pracownikéw
wykraczajgcemu poza standardowe obowigzki oraz
wzmacniajg identyfikacje z misjg Uczelni.

Optymalizacja procesu rekrutacji, w tym:

e opracowanie zasad rekrutacji;

* zrdéznicowanie metod pozyskiwania kandydatow;

* powotanie zespotu rekrutacyjnego ukierunkowanego
na aktywne pozyskiwanie talentéw;

* monitorowanie rynku pracy w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci.
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Rozwdj indywidualnych $ciezek kariery oraz mechanizméw

motywacyjnych, w tym:

e poszerzanie zakresu stanowisk dla pracownikow
niebedgcych nauczycielami akademickimi;

» zwiekszanie efektywnosci okresowej oceny
pracownikow;

* promowanie postaw proaktywnych;

* wprowadzanie elastycznych form pracy.

Promowanie ciggtego rozwoju zawodowego,

w tym:

* wykorzystanie potencjatu Uczelni w zakresie
samoksztatcenia;

e zapewnienie szkolen dla kadry kierowniczej
w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi;
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oferowanie szkolen z zakresu kompetencji miekkich,
takich jak budowanie relacji, praca zespotowa,
komunikacja, rozwigzywanie konfliktow, obstuga trudnych
klientow oraz przeciwdziatanie mobbingowi
i dyskryminacji;

opracowanie Sciezek szkoleniowych dostosowanych
do zakresu obowigzkdéw stuzbowych;

zapewnienie dostepu do ciggtego doskonalenia
zawodowego (platformy e-learningowe);

prowadzenie szkolen e-learningowych dla pracownikdw,
obejmujgcych onboarding, obstuge systemdéw oraz
umiejetnosci zwigzane z wykonywang pracg;

wspieranie partnerskich inicjatyw szkoleniowych;
tworzenie systeméw bezptatnego rozwoju zawodowego
poprzez umowy z uczelniami, w tym studia podyplomowe,
wymiane doswiadczen oraz wizyty studyjne.
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Rozwaj infrastruktury Uniwersytetu.

Obok kapitatu ludzkiego infrastruktura ma kluczowe
znaczenie dla osiggania doskonatosci w dziatalnosci
dydaktycznej, badawczej i klinicznej. Planowane inwestycje
bedg wspiera¢ gtéwne cele Uczelni, wynikajgce z potrzeb
studentow, naukowcéw oraz otoczenia  spoteczno-
gospodarczego, zgodnie z planem inwestycyjnym. Ich
realizacja zalezy od pozyskania finansowania oraz dostepu do
gruntéw i nieruchomosci. Kierunki inwestycji bedg zgodne
z krajowymi i regionalnymi dokumentami strategicznymi,
co umozliwi dostep do srodkdow w ramach perspektywy
finansowej 2021-2027 (Umowa Partnerstwa oraz Krajowy
Plan Odbudowy).
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Planowane projekty obejmujg wsparcie nowoczesnego
ksztatcenia (np. rozwdj centrow symulacji, wykorzystanie
technologii VR oraz druku 3D), modernizacje lub rozbudowe
bibliotek (w tym wprowadzenie bezkontaktowego dostepu
oraz bezpiecznych przestrzeni do nauki), a takze inwestycje
wspierajgce innowacyjne badania i rozwdj oraz transfer
technologii.

Udoskonalanie procesow administracyjnych, w tym:
* tworzenie punktéw wsparcia operacyjnego i doradczego
e optymalizacja procedur administracyjnych.
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Wdrazanie narzedzi informatycznych wspierajacych procesy
wewnetrzne.

Uczelnia dazy do cyfryzacji jak najwiekszej liczby procesoéw,
koncentrujac sie na rozwigzaniach umozliwiajgcych sprawne
funkcjonowanie w srodowisku mobilnym.

Priorytetami sg: mozliwos¢ pracy zdalnej, elektroniczny obieg
dokumentéw oraz rozwdj narzedzi i ustug wspierajgcych
ksztatcenie online. Obejmuje to migracje do rozwigzan
chmurowych oraz wdrazanie narzedzi analityki danych, Big
Data i Business Intelligence wspierajgcych badania naukowe i
procesy decyzyjne. Dziatania te zostaty okreslone w Strategii
IT SUM na lata 2022-2026.
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Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania projektami
badawczymi (grantami), obejmujgcego powotanie zespotéw
projektowych odpowiedzialnych za kompleksowe
zarzgdzanie projektami oraz osigganie  okreslonych
wskaznikow efektywnosci.
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Zasady etyczne i zawodowe.

Profesjonalne podejscie do dziatalnosci naukowej i badawczej
obejmuje szereg kluczowych elementéw niezbednych do
utrzymania wysokich standardow i doskonatosci w badaniach.
Uczelnia przyjmuje jako zasade wigzacy ciggte dazenie do
doskonatosci naukowej poprzez promowanie badan wysokiej
jakosci. Szczegdlnie istotne jest, aby badacze SUM posiadali
wybitne kwalifikacje w swoich dziedzinach, aktualng wiedze
i umiejetnosci oraz przestrzegali najlepszych praktyk badawczych.

Profesjonalne podejscie wymaga rowniez uczciwosci
i wiarygodnosSci w prowadzeniu badan; dlatego naukowcy musza
zachowaé szczegdlng staranno$¢ w celu unikania plagiatu,
fatszowania danych oraz innych nieetycznych  praktyk.
Przejrzysto$¢, odpowiedzialnos¢ oraz poszanowanie standardow
etycznych sg uznawane za elementy niezbedne i bezwzglednie
wymagane.
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Profesjonalizm w dziatalnosci naukowej sprzyja wspotpracy
oraz wymianie wiedzy miedzy badaczami. Z tego powodu
Uniwersytet promuje wspotprace badawczg zarowno
wewnatrz, jak i poza instytucjg, d3zac do stworzenia
srodowiska wzajemnego wsparcia, rozwoju kompetencji oraz
osiggania wiekszych sukceséw naukowych.

Profesjonalne podejscie obejmuje rowniez odpowiedzialne
publikowanie i upowszechnianie wynikéw badan, natomiast
otwartosc i dostepnosc informacji naukowej majg kluczowe
znaczenie dla rozwoju nauki. Uniwersytet zacheca swoich
badaczy do publikowania wynikdbw w renomowanych
czasopismach naukowych oraz prezentowania ich na
prestizowych konferencjach, przyczyniajgc sie tym samym do
rozwoju wiedzy oraz wywierania wptywu zarowno na
srodowisko naukowe, jak i spoteczenstwo.
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Profesjonalizm w badaniach naukowych oznacza réwniez
zaangazowanie w ciggte doskonalenie. Badacze s3
zachecani do statego rozwijania swoich umiejetnosci
i wiedzy, uczestnictwa w konferencjach, warsztatach oraz
szkoleniach, a takze do biezgcego sledzenia najnowszych
trenddéw i innowacji w swoich dziedzinach.

Uniwersytet podkres$la znaczenie swiadomosci etycznej
w pracy naukowej. Przestrzeganie zasad etycznych
i zawodowych jest kluczowe dla utrzymania zaufania
w Srodowisku naukowym oraz zapewnienia rzetelnosci
i wiarygodnosci wynikow badan. Badacze sg zobowigzani
do ochrony prywatnosci i bezpieczernstwa uczestnikow
badan, w tym do zachowania poufnosci w odniesieniu
do wrazliwych informacji, takich jak dane pacjentéow czy
wyniki projektéw komercyjnych.
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W celu utrzymania najwyzszych standardéw, na mocy
Zarzadzenia nr 1/2021 powotano Komisje ds. Przeciwdziatania
Mobbingowi, Molestowaniu Seksualnemu, Dyskryminacji oraz
Innym  Niepozgdanym Zachowaniom wobec studentow
i doktorantéw  Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach. Ponadto, na mocy Zarzgdzenia nr 66/2021 z dnia
14  kwietnia 2021 roku  wprowadzono ,Procedure
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Slaskim
Uniwersytecie Medycznym w Katowicach”, okreslajgcg zasady
oraz tryb postepowania w tego typu sprawach.

Akty te stanowig fundament polityki i  procedur
ukierunkowanych na zapobieganie zjawiskom niepozgadanym
oraz ochrone dobr osobistych studentéw, doktorantow
i pracownikéw Uczelni.
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Wszystkie informacje dotyczgce projektéw badawczych oraz
wewnetrznych zmian legislacyjnych sg regularnie przekazywane
drogg e-mailowg realizatorom projektéw oraz kierownikom
jednostek  organizacyjnych  Uczelni. Centrum  Transferu
Technologii, we wspodtpracy z Centrum Nauki i Wspodtpracy
Miedzynarodowej, Dziatem Organizacyjnym oraz Sekcjg
Programéw Rozwojowych, na biezgco monitoruje przepisy
regulujgce realizacje projektéw badawczych. W przypadku
zmian w obowigzujgcych przepisach prawa informacja ta jest
przekazywana odpowiednim jednostkom.

Informacje dotyczgce projektéw badawczych oraz aktualizacji
przepisow wewnetrznych sg rowniez udostepniane na biezgco
drogg e-mailowg oraz za posrednictwem strony internetowe;j
Uczelni, a takze udostepniane na wniosek. Odpowiednie
regulacje wewnetrzne sg systematycznie aktualizowane.
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SUM kieruje sie zasada, ze badacze w swojej pracy
powinni przede wszystkim kierowa¢ sie dobrem
cztowieka, a kierunki i priorytety badan powinny wynikac
z uwarunkowan otoczenia zewnetrznego, w ktérym
funkcjonuje Uczelnia, analizy jej wtasnego potencjatu
badawczego oraz potrzeb rozwoju nauk medycznych
i pokrewnych. Muszg one by¢ zgodne ze strategig
rozwoju  Uniwersytetu, opartg na  dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej, a takze z kierunkami badan
istotnymi dla regionu, kraju i Europy.

MEDICAL

<
Mﬂ‘;ﬁ@ UNIVERSITY
f&, i 3\ OF SILESIA

IN KATOWICE

Podejmowane w tym obszarze inicjatywy sg stale
realizowane i rozwijane. Trendy gospodarcze s3
regularnie monitorowane oraz przekazywane przez
Senacka Komisje ds. Badan Naukowych witadzom
Uczelni i spotecznosci akademickiej. Monitoring
obejmuje réwniez procesy decyzyjne dotyczagce
komercjalizacji wynikow badann, prowadzone przez
Prorektora ds. Rozwoju i Transferu Technologii we
wspotpracy z Kwestorem, z uwzglednieniem oceny
innowacyjnosci, potencjalnej wartosci oraz
optacalnosci projektow.
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Priorytetowe obszary badawcze sg na biezgco weryfikowane. W kwietniu
2026 roku podjeto decyzje o ich aktualizacji. W wyniku tych zmian
priorytetowe obszary badawcze Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach obejmuja:

choroby cywilizacyjne, w szczegélnosci nowotwory (w tym badania
nad ich mechanizmami powstawania);

medyczne, psychologiczne i spoteczne aspekty procesow starzenia;
rozwéj nowych metod diagnostycznych i terapeutycznych (w tym
nowych lekdw oraz profilaktyki chordob niezakaznych, zakainych i
przewlektych, takich jak choroby ukfadu krazenia, nowotwory i
choroby nerek);

medycyne regeneracyjng (w tym komorki macierzyste i inzynierie
tkankowg);

nowoczesne technologie w medycynie, w tym metody sztucznej
inteligencji, nowe leki oraz nowe podejscia do leczenia zakazen
wywotanych przez patogeny oporne na leki;

choroby rzadkie;

medycyne katastrof i medycyne pola walki.
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kliniczne organizujg
zajecia, warsztaty oraz
Ponadto  pracownicy  Uniwersytetu,
promujac zdrowy styl zycia oraz profilaktyke
nowotworowg, dziela sie SWO0j3 wiedzg
i doswiadczeniem na antenie lokalnej TVP 3 Katowice.
Uczelnia realizuje wspodlne inicjatywy z podmiotami
zewnetrznymi oraz wspotpracuje z mediami. Promuje
dorobek naukowy swoich pracownikéw, studentéw
i doktorantow poprzez organizacje konferencji

jednostki
dziatania,

Poszczegodlne
roznorodne
szkolenia.

prasowych, wywiaddw oraz przygotowywanie
materiatéw prasowych.

Uniwersytet prowadzi kanaty w mediach
spotecznosciowych na  platformach  Facebook,

Instagram, X oraz LinkedIn, a takze zapewnia szkolenia
dla pracownikdw w zakresie wystgpien medialnych
i sytuacji kryzysowych w komunikaciji.
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Zaangazowanie w rozwoj kompetencji pracownikéw

Slaski Uniwersytet Medyczny w swojej strukturze posiada
Centrum Ksztatcenia Zdalnego i Analiz Efektow Edukacyjnych,
ktore zostato utworzone w celu:

b s

wspierania proceséw dydaktycznych w zakresie ksztatcenia na
odlegtos¢ z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych,

wzbogacania standardowych form nauczania o tresci online
w postaci wykfaddw i testow przygotowywanych przez kadre
akademicka,
koordynowania dziatan
i rozwojem ksztatcenia
podyplomowego,

zwigzanych z
zdalnego,

funkcjonowaniem
w tym ksztatcenia

MEDICAL
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zapewniania wsparcia uzytkownikom w korzystaniu
z systemow ksztatcenia na odlegtosé,
uczestniczenia w opracowywaniu,
i wdrazaniu kursow szkoleniowych,
prowadzenia szkolen dla nauczycieli akademickich
i pracownikow Uczelni w zakresie rozwijania
kompetencji miekkich oraz obstugi systemoéw
i narzedzi ksztatcenia na odlegtosg,

administrowania i zarzgdzania systemami ksztafcenia
zdalnego,

rozwijania technik i narzedzi edukacji zdalnej,

uruchamianiu
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* doskonalenia jakosci ksztatcenia na odlegtosé,

e optymalizacji proceséw ksztatcenia zdalnego we
wspotpracy z jednostkami naukowymi i dydaktycznymi oraz
dostosowywania ich do potrzeb poszczegdlnych jednostek,

* monitorowania proceséw ksztatcenia zdalnego,

e wspierania pracownikdw Uczelni podczas sesji
egzaminacyjnych w zakresie technicznego przygotowania
zaliczen/egzaminow w formie pisemnej (papierowe; i
elektronicznej),

e wspotpracy z Uczelnianym Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia.

Pracownicy Centrum regularnie prowadzg szkolenia dla catej

kadry Uczelni w zakresie kompetencji miekkich.
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Rekrutacja i selekcja (obszar: »Rekrutacja”)
Zgodnie ze Strategia HR kontynuowano szereg dziatan
w obszarze Rekrutacja, zapoczatkowanych w latach 2017 —
2019. Ponadto po wprowadzeniu ustawy w 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zmodyfikowano
wewnetrzne przepisy i dokumenty m.in. tre$¢ ogtoszen
konkursowych.

W zakresie ,Rekrutacja (zasady)” zmiana tresci ogtoszen
konkursowych wprowadzona zostata Pismem Okdlnym
Nr 3/2018 z dnia 20 czerwca 2018 roku. Zostat wydtuzony
czas pomiedzy ogtoszeniem o wolnym stanowisku
a ostateczcnym terminem skfadania podan. Kandydaci
starajgcy sie o zatrudnienie na stanowisku nauczyciela
akademickiego zgodnie z art. 119 ust. 3 i ust. 4 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce majg od momentu

ogtoszenia konkursu 30 dni na ztozenie dokumentow.
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W  kwestii wdrozenia procedur konkursowych dla
zewnetrznych cztonkdéw zespotdw badawczych, Centrum
Transferu i Technologii wprowadzito takie procedury
w programach, w ktérych jest to wymagane.

W zakresie ,,Doboru kadr” szkolenia dla cztonkéw Komisji do
spraw oceny kandydatéw na stanowisko nauczyciela
akademickiego s3 realizowane na  biezagco przez
Przewodniczgcego Komisji Konkursowej (Dziekana) oraz Dziat
ds. Pracowniczych i Socjalnych zgodnie z obowigzujgcymi
w Uczelni procedurami.
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W przypadku konkurséw na stanowiska nauczycieli
akademickich nie byto potrzeby zasiegania opinii ekspertéw
zewnetrznych w procesie rekrutacji pracownikow. Natomiast
w przypadku konkursow na funkcje kierownicze zgodnie z §2
pkt. 3 Zatgcznika Nr 2 do Regulaminu organizacyjnego Uczelni
w posiedzeniach Komisji powotanej do przeprowadzenia
konkursu na funkcje Kierownika Kliniki albo Oddziatu
Klinicznego moze uczestniczy¢ z gtosem doradczym Kierownik
witasciwego podmiotu leczniczego. W zwigzku z powyzszym
do udziatu w posiedzeniu jest zapraszany Dyrektor/Prezes
Szpitala.

W zakresie ,Przejrzystosci” zasady dotyczace
przeprowadzanych postepowan konkursowych na stanowiska
nauczycieli akademickich w Uczelni okresla wspomniane juz
Pismo Okdélne Nr 3/2018. W protokole z postepowania
konkursowego stanowigcym zatgcznik do w/w Pisma, Komisje
Konkursowe ds. zatrudnienia nauczycieli akademickich

wpisujg uzasadnienie wyboru kandydata.

b s
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Zarowno ,Ocena zastug”, ,Odstepstwa od porzadku
chronologicznego zyciorysow” jak [ »,Uznawania
doswiadczenia w zakresie mobilnosci” sg respektowane
podczas rekrutacji.

W zakresie ,Uznawanie kwalifikacji (zasady)” respektowane
sg znaki graficzne na dyplomach wydanych przez inne
Uczelnie, w tym zagraniczne, a kwalifikacje sg uznawane
zgodnie z wytycznymi przepisow prawa. Zgodnie z Uchwatg
Nr 57/2017 z dnia 26 kwietnia 2017 roku Senatu Uczelni do
wzorow dyploméw ukonczenia studiow oraz sSwiadectw
wydawanych w  Slaskim  Uniwersytecie  Medycznym
w Katowicach zostat wprowadzony znak graficzny informujacy
o przypisanym poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji,
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Zgodnie z Uchwatg nr 26/2025 z dnia 28 maj 2025 r. Senatu
Uczelni wprowadzono zapisy dotyczace =zatwierdzenia
wzoréow Swiadectw ukonczenia studiow podyplomowych
w SUM finansowanych ze $rodkéw Agencji Badan
Medycznych oraz prowadzonych przy wspotpracy
z Politechnika Slaska. Natomiast Uchwata Nr 58/2017 z dnia
26 kwietnia 2017 roku Senatu Uczelni w dyplomach
i odpisach dyploméw doktorskich wprowadzony zostat znak
graficzny w przepisach wydawanych na podstawie art. 10
ust. 4 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji dla kwalifikacji petnej na poziomie
dsmym Polskiej Ramy Kwalifikacji.

W/w przepisy nie uleglty zmianie.
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,Staz pracy” jest uwzgledniany przy rekrutacji zgodnie z kryteriami
jakie musi spetnia¢ osoba ubiegajgca sie o zatrudnienie
na okreslonym stanowisku pracownika badawczo-dydaktycznego.

Mocne strony obecnych i zrealizowanych do tej pory dziatan
to nadal jasne, niedyskryminacyjne i przejrzyste procedury
rekrutacji i oceny pracownikdw. Nalezy w dalszych pracach zwrécic
uwage na badanie satysfakcji kandydatéw z procesu rekrutacji
i pomoc w adaptacji dla nowo zatrudnionych pracownikow.
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Warunki pracy i zabezpieczenie spoteczne

Uruchomiono  portal  ePracownik ~w  celu Stworzono i udoskonalono platforme pracownik.sum.edu.pl,
zwigkszenia przejrzystosci i dostgpnosci informacji ktdra zapewnia przystepny i skondensowany dostep do baz
dla pracownikoéw. Dzigki temu ograniczono aktow prawnych oraz elektronicznego obiegu dokumentdw,
koniecznos¢  kontaktu  telefonicznego  oraz co w istotny sposéb przyczynito sie do poprawy jakosci pracy.
mailowego w powtarzalnych sprawach kadrowo-

ptacowych, a takze poprawiono komfort obstugi Pracownicy SUM cotygodniowo otrzymujg na skrzynke e-mail
poprzez wprowadzenie samoobstugowego dostepu NEWSLETTER SUM, w ktérym sg ujete wszystkie najwazniejsze
do danych. Pracownicy maja staty i nieograniczony wiadomosci dot. funkcjonowania Uczelni.

dostep do informacji dot. wynagrodzenia oraz

dotychczasowych absenciji pracowniczych.

Stusznos¢ kierunku rozwoju portalu potwierdzajg
wysokie oceny uzytkownikdw uzyskane w ankiecie
satysfakcji.
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W zakresie dziatania doskonalgcego dotyczgcego szkolen dla Kierownikdéw Jednostek organizacyjnych Uczelni

z zakresu zarzgdzania zespotem, coachingu [ mentoringu realizowane Sg cykliczne szkolenia

i webinaria przygotowywane przez zespot pracownikéw Centrum Ksztatcenia Zdalnego i Analiz Efektow Edukacyjnych.

Do przyktaddéw takich przedsiewzie¢ mozna zaliczy¢ miedzy innymi szkolenia:

* ,Jedyne co pewne to zmiany, czyli jak efektywnie tym zarzadzic?”, ktorego tematyka dotyczy zmiany. Szkolenie skierowane
jest do wszystkich liderow, ktérzy pragng zgtebic tajniki efektywnego zarzadzania procesami zmiany w srodowisku pracy.

* ,ABC zarzadzania zespotem wg. Blancharda”. Spotkanie jest dedykowane kazdemu pracownikowi, ktory chce poszerzyc
swojg wiedze z zakresu efektywnego zarzgdzania zespotem oraz rozwijania umiejetnosci przywodczych.

* ,Zrozumiec pokolenie Z”. Dzieki szkoleniu mozna zdoby¢ wiedze niezbedng do budowania efektywnych relacji z osobami
urodzonymi w erze cyfrowe,;.

* ,Porozumienie ponad pokoleniami”. Dzieki webinarowi mozna odkry¢, co ksztattuje rézne generacje, czym sie réznig i jak
skutecznie sie z nimi komunikowac

* ,Asertywnosc¢ to wiecej niz méwienie ,nie”. To idealne szkolenie dla tych, ktdrzy chcg wzmocni¢ swoje umiejetnosci
komunikacyjne, zyska¢ wiekszg pewnosc siebie i nauczy¢ sie stawiac granice bez poczucia winy.
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W ramach dziatan zwigzanych z ksztattowaniem srodowiska badan naukowych ujeto:

e Ciggte starania o pozyskanie niezbednych srodkow finansowych na rozbudowe i modernizacje infrastruktury Uczelni;

e Zoptymalizowanie mechanizmdw majgcych na celu efektywne wykorzystanie specjalistycznej aparatury badawczej;

* Promowanie wewnatrz Uczelni modelu wspdtpracy, bazujgcego na wspdlnym wykorzystywaniu specjalistycznej aparatury przez
rézne jednostki;

e Motywowanie pracownikéw do podejmowania inicjatyw w zakresie aplikowania o srodki finansowe na zakup, wytworzenie lub
rozbudowe infrastruktury badawczej.

Uczelnia sukcesywnie modernizuje i doposaza swoje obiekty realizujgc kolejne inwestycje. Stara sie o pozyskanie srodkow
finansowych w ramach dotacji z rdéznych instytucji samorzgdowych, ministerialnych oraz funduszy europejskich. Ponizej
przedstawiono inwestycje zrealizowane w raportowanym okresie, na ktore uzyskano dotacje:

e ,Budowa, modernizacja i wyposazenie obiektéw dydaktycznych w zwigzku ze zwiekszeniem limitow przyje¢ na studia
medyczne w Slgskim Uniwersytecie Medycznym w Katowicach. Realizowane w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Okres realizacji: 01.04.2021 r. — 30.06.2026 r. Wartos¢ projektu: 221 090 585,35 zt brutto
(w tym 190 000 000 zt z KPO).
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 ,Centrum Innowacyjnej Dydaktyki Medycznej w Zabrzu”. Okres realizacji: Program Fundusze Europejskie dla
Slaskiego 2021-2027. Wartoé¢ projektu: 116 460 730, 39 zt w tym 98 991 620, 83 zt wysokoé¢ wkiadu z Funduszy
Europejskich.

« ,Wzmocnienie potencjatu badawczo-ustugowego Centrum Medycyny Doéwiadczalnej Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach"
Okres Realizacji: Program Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027
Wartos¢ projektu: 45 501 985,11 zt w tym 37 964 935,12 1zt wysokos¢ dofinansowania

z Funduszy Europejskich.

e ,DiagMedFarm Centrum Nauk Medyczno-Farmaceutycznych w Sosnowcu”.
Okres realizacji: Program Fundusze Europejskie dla Slagskiego 2021-2027
Wartos¢ projektu: 112 818 516,95 =zt w tym 92 173 081,25 zt wysokos¢ dofinansowania
z Funduszy Europejskich.
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W latach 2023-2026 Uczelnia podpisata 88 umow o wspotpracy
naukowej, ktorych celem jest prowadzenie wspdélnych badan,
publikacji oraz wzmacnianie potencjatu naukowego.

Mocnymi stronami obecnych dziatan sg Sciste przestrzeganie
praw wtasnosci intelektualnej, uznawanie mobilnosci, dobre
warunki pracy, stabilnos¢ zatrudnienia oraz réwnowaga pfci.
Przyszte dziatania powinny obejmowaé regularng analize
struktury zatrudnienia wedtug ptci we wszystkich wydziatach.
Inicjatywy zwigzane z rozwojem kariery obejmujg utworzenie
Akademickiego Biura Karier, ktore zajmuje sie poSrednictwem
pracy, organizacjg stazy, prowadzeniem ankiet,
monitorowaniem loséw absolwentéw, tworzeniem sieci
kontaktdw oraz dostarczaniem informacji o rynku pracy.

Dnia 25 lipca 2022 roku powotano Zespdt ds. Réwnosci Pici,
ktorego zadaniem jest koordynacja dziatan rownosciowych oraz
wdrazanie Planu Rownosci Ptci (GEP), diagnozowanie
probleméw i zapewnianie réwnosci ptci w spotecznosci
akademickie;.
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Uwagi

Zachecanie pracownikdéw do ubiegania sie o finansowanie
infrastruktury badawczej stanowi staty priorytet. W proces ten
zaangazowanych jest wiele jednostek Uczelni, w tym dziaty
administracyjne i naukowe. Pracownicy sg regularnie
informowani o mozliwosciach pozyskiwania finansowania za
posrednictwem  poczty  elektronicznej, spotkan  oraz
wewnetrznych kanatow komunikacji, a takze otrzymuja
wsparcie administracyjne i finansowe na kazdym etapie procesu
aplikacyjnego.

Zarowno procesy rekrutacji, jak i awansu zawodowego s3
zgodne z zasadami niedyskryminacji, w tym réwnosci ptci,
a podejmowane decyzje opierajg sie na kryteriach
merytorycznych.
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Systemy motywacyjne zostaty rozszerzone, w tym Centrum Transferu Technologii oraz Centrum Nauki
o nagrody Rektora za osiggniecia naukowe, i Wspotpracy Miedzynarodowej na biezgco przekazujg
dydaktyczne i organizacyjne oraz uporzadkowane informacje o mozliwosciach  wspotpracy poprzez
Sciezki awansu zawodowego. newslettery, strony internetowe oraz bezposrednia
Dodatkowe zachety finansowe i pozafinansowe komunikacje. = Wszystkie  istotne  aktualizacje  s3
sg komunikowane na poziomie wydziatéw. systematycznie publikowane na oficjalnych stronach
Uczelnia rozszerzyta rowniez oferte sSwiadczen internetowych Uczelni.

socjalnych zgodnie z wtasciwym zarzgdzeniem

Rektora.
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Szkolenia i rozwoj (obszar: ,, Edukacja i szkolenia”)

Na etapie szkolenia badacze majg zagwarantowang —
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami — mozliwos¢
utrzymywania kontaktu z promotorem oraz
przedstawicielem Uczelni. Na wszystkich etapach kariery
Uczelnia zapewnia badaczom rdznorodne mozliwosci
rozwoju poprzez umozliwienie aktualizacji i poszerzania
umiejetnosci oraz kwalifikacji. Istnieje szeroki dostep do
szkolen naukowych oraz ciggtego rozwoju zawodowego.

W celu usprawnienia przeptywu informacji Uczelnia oraz
Szkota Doktorska prowadzg dedykowane strony
internetowe, a wszystkie aktualizacje sg3 rowniez
dostepne w mediach spotecznosciowych (Facebook).
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Niezaleznie od poziomu doswiadczenia, pracownicy moga
ubiega¢ sie o rodzne projekty badawcze, rozwojowe oraz
mobilnosciowe, ktére stanowig istotny element rozwoju
zawodowego. W tym zakresie zapewniane s odpowiednie
szkolenia w réznych obszarach, a takze prowadzone sg biezgce
dziatania informacyjne dotyczace dostepnych projektow.

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach utrzymuje $cista
i aktywng wspodtprace z Krajowym Punktem Kontaktowym
Programéw Badawczych Unii Europejskiej oraz Regionalnym
Punktem Kontaktowym przy Politechnice Slaskie;.
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Wspodtpraca ta ma charakter ciggly i wielowymiarowy, a jej celem jest wzmocnienie potencjatu Uczelni
w skutecznym aplikowaniu o $rodki w ramach programu ramowego ,Horyzont Europa”, a takze podnoszenie kompetencji
kadry akademickiej i administracyjnej.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Europejskiej, dziatajgcy w strukturach Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, zapewnia wsparcie merytoryczne, obejmujgce organizacje szkolen, konferencji i wydarzen informacyjnych, a takze
doradztwo dla zespotdw przygotowujgcych wnioski projektowe.

Z kolei Regionalny Punkt Kontaktowy przy Politechnice Slaskiej, funkcjonujacy w sieci punktéw kontaktowych programu
»Horyzont”, oferuje konsultacje administracyjne i przekrojowe, wspierajgc zaréwno przygotowanie, jak i realizacje projektow,
w tym interpretacje zasad uczestnictwa oraz aspektéw formalnych i finansowych.

Dzieki tej wspotpracy Uczelnia zapewnia pracownikom dostep do aktualnej wiedzy, wysokiej jakosci doradztwa oraz
profesjonalnego wsparcia na wszystkich etapach przygotowania i realizacji projektéw miedzynarodowych.
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Uczelnia pozyskuje réwniez Srodki na dalszy rozwdj kadry, aby
zapewnié Slaskiemu Uniwersytetowi Medycznemu
w Katowicach konkurencyjnos¢ jako osrodka akademickiego
i badawczego na poziomie krajowym i miedzynarodowym.
Uniwersytet realizuje projekt majgcy na celu zapewnienie
wysokiej jakosci obstugi studentow oraz pracownikdow
zagranicznych w ramach programu ,Welcome to Poland” —
podnoszenie kompetencji kadry akademickiej oraz potencjatu
instytucjonalnego w zakresie obstugi oséb z zagranicy (2021—
2027, finansowanego ze $rodkow europejskich). Dziatania te
zyskaty dodatkowe znaczenie w obecnym kontekscie
miedzynarodowym, w tym w zwigzku z trwajgcym konfliktem
zbrojnym poza wschodnig granicg Polski.
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Wprowadzono zasade, zgodnie z ktdrg ogtoszenia o prace na
stanowiska kierownicze w Uczelni zawierajg kryteria
dotyczgce zaangazowania w szkolenie mtodych naukowcéw.

Wdrozono réwniez coroczne analizy udziatu badaczy
w szkoleniach, umozliwiajgce  systematyczng ocene
efektywnosci dziatan rozwojowych. Dziat Kadr i Spraw

Socjalnych, we wspdtpracy z Centrum Nauki i Wspodtpracy
Miedzynarodowej, opracowat ankiete oceny szkolen, ktora
umozliwia analize udziatu w konferencjach, kursach
i szkoleniach.
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Mocnymi stronami obecnie stosowanych oraz wdrozonych dziatan w tym obszarze sg szeroki dostep do szkolen naukowych
oraz mozliwosci ciggtego rozwoju zawodowego.

W ramach ksztatcenia w Szkole Doktorskiej wprowadzono Zarzadzenie nr 16/2023 Rektora z dnia 9 lutego 2023 roku
dotyczace zasad oceny opieki promotorskiej w Szkole Doktorskiej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego. Ocena opieki
promotorskiej polega na gromadzeniu informacji umozliwiajgcych wyciggniecie wnioskdéw dotyczacych jakosci sprawowanej
opieki przez promotora w Szkole Doktorskiej, skutecznosci jego dziatan oraz wsparcia udzielanego promotorom w realizacji tej
funkcji. Ocena jest przeprowadzana jednokrotnie w trakcie ksztatcenia danego doktoranta, nie wczesniej niz po ocenie
srodokresowej. Wynik oceny opieki promotorskiej moze by¢ pozytywny, pozytywny z uwagami lub negatywny.
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